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Cuidadoras de Memorias: las mujeres
y la defensa del Patrimonio Industrial-
Minero en el sur de Chile
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RESUMEN | Este articulo recupera las experiencias y voces de mujeres que crean orga-
nizaciones sociales para la defensa del patrimonio industrial, y sus aportes para el
resguardo y cuidado de las memorias de ese pasado. La investigacion es una respuesta
a la crisis provocada por el proceso de desindustrializacién, el cual, desde el punto
de vista de las subjetividades sociales, ha derivado en la bisqueda de una defensa del
patrimonio industrial y la reconstruccién de la memoria social de la experiencia del
trabajo y de vida en los espacios industriales. Al analizar dicha memoria, se constata
que las voces de mujeres estdn de manera nitida presentes en su recuperacién. Con
este articulo buscamos contribuir al conocimiento que vincula el proceso de industria-
lizacién, la construccién de un espacio urbano y la constitucién de familias obreras,
para comprender la construccién de formas colectivas de habitar.
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ABSTRACT | 7his article reconstructs the experiences and voices of women who create social
organizations for the defense of industrial heritage, and their contributions to the preser-
vation and maintenance of memories of the past. This research is a response to the crisis
provoked by the deindustrialization process, which, from the perspective of social subjectiv-
ities, has led to a pursuit of a defense of industrial heritage and the reconstruction of social
memory of the work and life experience in industrial spaces. By analyzing such memory, it
is verified that the voices of women are clearly present. This article attemprs to contribute
to the knowledge that links the process of industrialization, the construction of an urban
space and the constitution of workers’ families together, to comprehend the construction of
collective dwelling forms.
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Introduccién

El vinculo entre el proceso de industrializacidn, la construccién de espacio urbano
y la constitucién de familias obreras ha tenido un desarrollo importante en las
tltimas décadas. En ese contexto, el objetivo de este trabajo es relevar el papel de
las mujeres como activistas patrimoniales, condicién desplegada en su recuperacién
de la experiencia y las voces que han construido organizaciones sociales de defensa
del patrimonio industrial, y que las constituye en cuidadoras de la memoria en
sus territorios. Queremos contribuir al debate en torno al patrimonio industrial,
incorporando las voces y experiencia de mujeres desde un enfoque feminista. Con
ello buscamos desafiar los estereotipos de género y la dicotomia publico/privado,
que desvaloriza el espacio reproductivo y de cuidados, y relevar la contribucién de
ellas a aquel desarrollo industrial devenido hoy en objeto de defensa patrimonial.

La crisis provocada por el proceso de desindustrializacién ha derivado en la
defensa patrimonial de la experiencia del trabajo y de vida en los espacios indus-
triales, sustentada en su reconstruccién. Lobato (2021) plantea —para el caso
argentino— que el cierre de las fébricas generé un drama para las personas, ya que
cuando el capital se retira no solo queda un vacio donde antes se daban procesos
productivos, sino que ello “afecta el paisaje urbano [e] incide en la cultura y la
sensibilidad de las personas cuyas vidas se desarrollan en ese entorno” (p. 2). El
componente emocional es un factor clave para entender el proceso. En esa linea,
al analizar las memorias de los centros industriales en el sur de Chile hemos cons-
tatado que, de una primera etapa de mucha consternacién y tristeza por la pérdida
del espacio laboral seguro —proceso iniciado con la desindustrializacién en la década
de 1980, donde primé la desesperanza—, se comienza a caminar hacia alternativas
mds propositivas, en las cuales estdn presentes las voces de mujeres. Las comuni-
dades se organizan en defensa del espacio, entendido en sus multiples dimensiones,
como un espacio concebido, percibido y vivido (Lefebvre, 2013; Soja, 1997). La
materialidad va construyendo experiencias que se reconocen espacializadamente, y
que se sustentan en una memoria social representada en el espacio construido. En
ese contexto, apelan a la memoria social como sustento de la lucha por sus barrios
amenazados por el avance de las inmobiliarias o por la desaparicién del paisaje
natural y urbano.

El patrimonio industrial es un campo de estudios reciente que, como plantea
Lorca (2017), tiene la particularidad de patrimonializar la experiencia vivida. Lo hace
destacando la importancia de comprender las diferentes tecnologfas involucradas en
el proceso de produccién y su papel en la configuracién de nuestro entorno social, y
reconociendo los paisajes industriales como escenarios privilegiados de observacién
de las transformaciones y los usos que las sociedades han hecho de sus recursos
(Mufoz, 2012).

En el nivel formal, el patrimonio en Chile se regula a partir de la Ley 17.288
de Monumentos Nacionales, de 1970, que define que el Consejo de Monumentos
Nacionales tiene la funcién de pronunciarse sobre la identificacién y declaratoria de
bienes naturales o culturales como monumentos nacionales , y es el encargado de la
tuicién y proteccién de los bienes declarados. En su art. 9, dicha ley establece que
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se consideran Monumentos Histéricos “los lugares, ruinas, construcciones y objetos
de propiedad fiscal, municipal o particular que por su calidad e interés histérico o
artistico o por su antigiiedad, sean declarados tales por decreto supremo, dictado
a solicitud y previo acuerdo del Consejo”. Segun la ley, cualquier persona puede
levantar un expediente para solicitar la declaratoria.

La estrategia metodolégica para el desarrollo de este estudio estd basada en el
andlisis de fuentes documentales y en informacién cualitativa obtenida mediante
talleres de recuperacién de memoria colectiva y entrevistas en profundidad, parti-
cularmente a mujeres vinculadas a las industrias mineras en Lota y Aysén. Con
la Agrupacién Social y Cultural Los Cristalinos de Aysén, realizamos un Taller
de Recuperacién de Memoria en enero de 2018, al que asistieron once personas
(diez mujeres y un hombre), todos exhabitantes de Puerto Cristal, un antiguo
asentamiento minero que durante la segunda mitad del siglo xx fue clave en el
desarrollo de la Regién de Aysén. Usamos la técnica de mapeo colectivo, consis-
tente en la generacién de un didlogo reflexivo en que se aplica como activador un
mapa territorial, impulsando un recuerdo espacializado.! Con la Mesa Ciudadana
de Patrimonio, Cultura y Turismo de Lota utilizamos entrevistas a distintos actores,
realizadas entre 2018 y 2020.2 La informacién fue transcrita y sistematizada usando
el software ATLAS.ti.

Para comprender el impacto del patrimonio industrial en los territorios estu-
diados, es importante conocer el desarrollo de la industria. En una mirada de larga
duracién, destacan tres periodos histdricos en los procesos de industrializacién en
Chile (Brito, 2022): la industrializacién temprana (de fines del siglo x1x hasta 1939);
el modelo de industrializacién sustitutiva de importaciones (1s1) (1939-1973); y el
proceso de desindustrializacién impulsado por la dictadura militar iniciada en 1973.

En la etapa de la industrializacién temprana se encuentran los primeros asenta-
mientos urbanos asociados al desarrollo industrial, que en la mayoria de los casos
tomaron la forma de Company Towns —ciudades creadas por las propias compaifiias y
dependientes de ellas—. Una vez consolidada la independencia del pafs, el desarrollo
econdémico se centrd en su insercion en las economias internacionales y en la prole-
tarizacién de la mano de obra. Fue un periodo de capitalismo salvaje, lo que implicé
la ausencia del Estado en la regulacién econémica y en las relaciones capital-trabajo.
En esta primera etapa de proletarizacién, la transformacién de una mano de obra de
un cardcter tradicional y peonal, sin disciplina fabril, a una proletaria, se constituye
en un medio para la méxima explotacion, deteriordndose las condiciones de vida y
dando paso a los conflictos sociales categorizados como la cuestion social (Morris,
1967; Garcés, 2003). La primera respuesta patronal al conflicto fue la asociacién
con el Estado para la represion; luego, la aplicacién de pricticas de paternalismo

1 Eltaller se realizé en una casa particular en Chile Chico; para su gestion se contacté a la presidenta
de la Agrupacién, quien se encargé de invitar a los otros miembros de la organizacién. Mds
informacién de la técnica del mapeo colectivo en Iconoclasistas (2013).

2 Se revisaron siete entrevistas a mujeres de Lota en el marco del Proyecto Fondecyt 1171100,
efectuadas en el afo 2018. En 2020 se realizé una entrevista grupal, en la cual participaron una
integrante de la Mesa Ciudadana y la coordinadora del Plan Lota (plan gubernamental para la
gestién del patrimonio local).
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industrial implicé el hacerse cargo de los problemas sociales mds urgentes y gener6
una primera etapa de urbanizacién en las zonas industriales. Aunque el conflicto
no desaparecid, las condiciones de vida mejoraron. Las practicas paternalistas se
instalaron como una salida al conflicto social y constituyen un elemento clave para
entender el bienestar social como “beneficio”, similar al paternalismo industrial
europeo, que se instal6 como un mecanismo de disciplinamiento efectivo para
los obreros y sus familias (Garrigés, 2006; Muhiz, 2007; Sierra, 1990; Terradas i
Saborit, 1994).

En la segunda etapa de la industrializacién, bajo el modelo desarrollista de la
181, se buscé construir trabajadores modernos (Rodriguez, 2004), regulados por el
Estado, lo que llev6 a un fortalecimiento de las pricticas paternalistas en algunas
empresas. En esta etapa se produjo una gran inversién, tanto privada como publica,
en la construccién de viviendas de trabajadores y desarrollo de espacios urbanos
(Brito et al., 2018). Algunos de los ejemplos mds relevantes de tales pricticas
son la Sidertrgica Huachipato (Brito & Ganter, 2014, 2015; Fuentes & Pérez,
2008) y la EnaP, Empresa Nacional del Petréleo, en Magallanes (Acevedo & Rojas,
2014; Cvitanic & Matus, 2018; Martinic, 2006). En todas las empresas se crearon
conjuntos habitacionales, ya sea construidos directamente por las mismas, o a través
del sistema de cooperativas que se gestionaban a través de organismos del Estado.

Esta realidad se mantuvo hasta la instalacién del modelo neoliberal, cuando
comienza un proceso de desindustrializacién (Ffrench Davis, 2003; Vignolo, 1986).
La economia se abre, favorecida por la eliminacién de los movimientos sociales y
la violacién sistemdtica de los derechos humanos, instaldndose sin resistencia y sin
clases, como plantea Tomds Moulian (1997). Con la desindustrializacién se desman-
telan las fébricas, lo que provoca un quiebre paulatino del tejido social. Ello se
manifiesta en el debilitamiento o pérdida de las identidades locales y comunidades,
al destruirse la estructura material que las habia configurado: la industria (Brito,
2018). Los territorios fueron invadidos por productos extranjeros, principalmente
provenientes de China, que hizo que gran parte de la produccién nacional de bienes
de consumo fuese eliminada, al no poder competir con productos mds baratos, en
el marco de una politica arancelaria que favorecié el ingreso de bienes importados y
obvié la proteccién de la industria nacional.

La memoria en los centros industriales reconoce como un hito la pérdida de la
fuente laboral, que impacta en el tejido social y urbano. Es a partir de tal pérdida
que la construccién del patrimonio industrial estd sustentada en los vestigios de las
instalaciones industriales, pero sobre todo en la memoria del bienestar social que se
construy6 a su alrededor. Como plantea Cubbit (2019), la memoria se construye
desde el recuerdo individual y colectivo, esencial en la conformacién sociocultural;
estd conectada con la experiencia, en tanto el pasado recordado es de alguna manera
el pasado vivido. Pero también la construccién de memoria es selectiva: siempre
hay una reconstruccién y reinterpretacion de aquel pasado conectado a las préicticas
culturales. La reconstruccién historiogrfica de la memoria es importante, “noz just
because it is part of how history is experienced, bur because as a crucial factor in human
perception, it is part of the causal matrix that influences human action” (Cubbit, 2019,
p. 142).
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El bienestar social como constructor de espacios e identidades

Con los procesos industrializadores del siglo xx se instalaron diversas poblaciones
para trabajadores y trabajadoras que construyeron formas de habitar especificas. La
construccién del espacio urbano fue clave en el ordenamiento social: se definieron
territorios sociales estructurados en torno a las faenas industriales, que fijaron los
limites de los desplazamientos, generando microsociedades que reforzaron los vin-
culos en el interior de ellos.

El impacto que tuvo en los barrios industriales el cierre de las industrias y, en
muchos casos, el abandono de los territorios, estd estrechamente vinculado a las
politicas paternalistas de bienestar (Ambrosetti et al., 2016; Ganter & Brito, 2017;
Venegas & Morales, 2015, 2017; Vergara, 2013), que contribuyeron a generar una
identidad centrada en la industria y el territorio. El paternalismo industrial buscaba
imponer la disciplina industrial dentro y fuera de la fibrica, interviniendo en la
produccién/reproduccién, con el objeto de lograr “una revolucién en el modo de
vivir” (Sierra, 1985, p. 63). Tuvo un cardcter pragmdtico: otorgar bienestar social en
un marco de vigilancia estricta. Asi, se aseguraba la reproduccién social de la mano
de obra y la cultura industrial en los territorios. Para ello se invirtié en equipa-
miento urbano (viviendas, centros de salud, escuelas, mercados, espacios de ocio), y
a cambio se le pedia a la poblacién trabajadora, y a sus familias, apego a las normas
sociales establecidas por la empresa.

Las empresas reconocieron en el espacio privado de la reproduccién familiar y
social un anclaje clave para modelar los sujetos que la industrializacién requeria. El
sustento material donde se desarrollé la vida familiar, la casa-hogar, era material-
mente propiedad de la empresa; por lo tanto, esta tenia la facultad —a través de los
agentes contratados para tales fines, como las visitadoras sociales y enfermeras sani-
tarias (Illanes, 1999, 2007; Moyano, 2016; Moyano & Rivas, 2017)— de ingresar
y observar no solo el mantenimiento material de las viviendas, sino también los
comportamientos de todos los miembros de la familia, como se puede observar en la
Figura 1, donde el aseo doméstico y el bajo ausentismo laboral era premiado. A ello
se sumaba que, al estar las viviendas insertas en barrios, se ejercia control sobre los
comportamientos colectivos. Por ejemplo, el ocio se regulaba mediante la actividad
deportiva y el entretenimiento.

A lo largo de varias generaciones se formé un fuerte sentido de identificacién con
la empresa, ya que esta incidia en el desarrollo de la vida, repitiéndose frases como
“se lo debo todo a la industria”, “mi casa”, “tenfamos entretenimiento en el cine y
en el gimnasio”, “mis hijos pudieron estudiar”,> como se observa en la Figura 2 en
la escuela de Puerto Cristal. Existe también una percepcién de la creacién de un
microcosmos, donde todas las necesidades estaban resueltas al interior de la ciuda-
dela industrial. Esto no significaba que no hubiese malestar o protesta social; por el
contrario, mientras mds se fortalecian las politicas paternalistas, mds aumentaban
la demanda y la reivindicacién por fortalecerlas, materializada en una actividad

3 Estas declaraciones fueron extraidas de los Talleres de Recuperacién de Memorias realizados en
varias comunidades industriales del sur del pais.
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sindical que dio origen a muchas huelgas. Todo aquello reforzaba la construccién
de una identidad industrial, que se traspasaba generacionalmente. En la memoria
social existe conciencia de la importancia que tenia el salario indirecto a través del
bienestar social, lo que permitia compensar el trabajo sacrificado y los bajos salarios
directos, posibilitando el desarrollo de condiciones de vida aceptables y seguras.

FIGURA 1 | Familia Gerens-Escobar. Premio a la casa m4s aseada, 1924

FAMILIA GERENS ESCOBAR Que obtuvo en ¢l mes de Julio,

¢l premio extraordimario de umamiguina de coser Singer a pedal,

por casa mis asenda ¥ mejor as‘y fonein al trabajo . |

FUENTE: PERIODICO LA OPINION, LOTA ALTO, NUM. 3, I7 DE AGOSTO DE 1924

La realidad descrita vio su fin con la desindustrializacién, que provocé la pérdida de
una fuente laboral segura y de los beneficios sociales asociados a ella, como la casa,
el barrio y los vinculos sociales. Muchas de las comunidades industriales compren-
didas en tal sistema, una vez cerradas las empresas, no tuvieron las herramientas
suficientes para generar nuevas fuentes de trabajo que les permitieran mantener
sus estdndares de vida. En algunos sectores, como en la industria del carbén, hubo
planes de reconversion, pero estos no tomaron en cuenta las identidades sociales y
territoriales, resultando politicas fracasadas (Aravena & Betancur, 1999; Rodriguez
& Medina, 2011). Lo mds comun fue el empobrecimiento de los territorios y
mayores niveles de marginalidad, con su secuela de incertidumbre sobre el futuro.
Es en ese contexto que la defensa del territorio a través de la lucha patrimonial
se ha convertido en una posibilidad de futuro. Frente a la pérdida del sistema de
vida ligado a la actividad industrial, diversas comunidades a lo largo del sur del
Chile han creado organizaciones de defensa patrimonial, recuperando experiencias
de memorias colectivas que buscan legitimarse en los territorios y, sobre todo, crear
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conciencia de la importancia de recuperar la historia de los lugares para transmitirla
como herencia cultural a las generaciones futuras.

FIGURA 2 | Profesora Rina Cartagena junto a sus estudiantes, Escuela G-42,
Puerto Cristal, 1955

——— F

FUENTE: AGRUPACION SOCIAL Y CULTURAL LOS CRISTALINOS, 2016, P. 30
El debate sobre el patrimonio industrial

El andlisis del patrimonio nacional ha transitado desde la monumentalidad, que
rescataba lo excepcional y lo bello, hacia la recuperacién de experiencias inscritas en
los lugares. Alvarez (2008) da importancia tanto a los aspectos arquitecténicos, la
materialidad en todas sus dimensiones, como a lo inmaterial, que incluye las memo-
rias y los saberes vinculados a la produccién y el trabajo, incorporando una cuestién
fundamental: el territorio. Todas las industrias de la época examinada se localizaron
en un espacio geogréfico particular y transformaron el lugar, dando origen a formas
de habitar asociadas a determinadas fuentes productivas y vinculadas a disefios
urbanos que les eran propios (Cano, 2007), y que han dado forma a la experiencia
histérica de las comunidades (Casado, 2009). Y paradéjicamente, fueron los pro-
cesos de desindustrializacién los que dejaron en evidencia la interdependencia entre
espacios productivos, formas de habitar e identidades. En muchos lugares quedaron
las ruinas, que evidencian la pérdida de las fuentes de subsistencia y de los anclajes
a partir de los cuales se construyeron las identidades, dejando a la vista manifesta-
ciones concretas de un patrimonio industrial que, muchas veces desde el silencio de
la ruina, demanda a los territorios nuevas acciones para su recuperacién (Benito &
Lépez, 2008; Homobono, 2008).
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Usando la normativa existente, las comunidades han levantado o apoyado la
presentacién de expedientes de declaratoria de patrimonio industrial, transformdn-
dolo en una posibilidad. A partir de tales iniciativas, han surgido organizaciones
sociales que buscan recuperar parte del tejido social construido en el pasado
industrial,* a lo cual se suman las estrategias de los poderes centrales para fomentar el
desarrollo, lo que es resignificado por las comunidades desde su propia experiencia.
En este contexto, las mujeres desempenan un papel importante, convirtiéndose en
referentes comunitarios del patrimonio y la memoria social y rescatando lo que
conciben como valioso. Es asi que el patrimonio da sentido a las comunidades,
prefigurando aspectos identitarios, aunque en permanente disputa, mientras los
procesos de patrimonializacién buscan darles legitimidad a ciertas narrativas que
incluyen o excluyen, para consolidar procesos identitarios que contienen accién y
agencia (Pérez, 2014). Se trata, fundamentalmente, de narrativas con la capacidad
de movilizar esfuerzos y voluntades de distintos agentes dispuestos a participar en
lo que Jiménez-Esquinas (2017) llama un “proceso de negociacién de la memoria”.

En este contexto, las mujeres, al haber estado histéricamente excluidas de la
esfera publica, han recibido escasa atencién por parte de las instituciones oficiales,
asi como de comunidades vinculadas a los procesos de patrimonializacién. Existen
y permanecen criterios androcéntricos (Vassallo, 2018) que predominan en la
organizacién de los archivos publicos, en donde aquello que se considera digno
de preservar y difundir coincide con aquellos espacios o acciones agenciados
mayoritariamente por hombres. Cuando lo que se busca rescatar es la memoria y
la experiencia del trabajo y, en muchos casos, la técnica asociada a ello, los espacios
se definen desde lo masculino, invisibilizando la presencia de las mujeres. En el
dmbito del rescate de la memoria colectiva, esto hace necesario cuestionar las formas
de construir archivos y —como plantea Vassallo (2021)— hacerlo a partir del respeto
mutuo, creando conocimientos que permitan recoger las experiencias para construir
nuevas retoricas y pricticas sobre el patrimonio cultural desde una perspectiva de
género, resguardando las experiencias.

Aplicando el enfoque senalado, se cuestiona que el espacio doméstico-repro-
ductivo, lo “privado”, carezca de importancia politica y patrimonial. Prueba de su
peso en el dmbito aqui estudiado es que el trabajo de recuperacion histdrica de las
experiencias industriales, sobre todo desde el paternalismo industrial, muestra la
intervencién en los espacios familiares como un eje central en las politicas de disci-
plinamiento social de las empresas.” Desde esta perspectiva, nos interesa rescatar

4 Algunas de las organizaciones identificadas en el sur de Chile son: Pabellén 83, Centro Cultural
Comunitario, Lota; Mesa Ciudadana de Patrimonio, Cultura y Turismo de Lota; Gestién Tour Lota
“Kuyul Mapu” (Ruta Turistica Patrimonial), Lota; Consejo Comunal por el Patrimonio de Tomé,
Tomé; Mesa Ciudadana por el Patrimonio de Tomé; Corporacién La Fébrica, Tomé; Agrupacion
Talcahuano Patrimonial; Agrupacién Patrimonio Industrial Biobio, Concepcién; Agrupacion
Collico Patrimonial, Valdivia: Agrupacién Social y Cultural Los Cristalinos, Regién de Aysén.

5  Enlos Talleres de Recuperacién de Memorias aparecié que el vinculo entre las empresas y la vida
familiar era muy fuerte. Se reconoce el disciplinamiento, a través del ordenamiento territorial y
los espacios de vigilancia, pero también se valora todo lo que les proporcionaban como salario
indirecto, materializado en una serie de regalias que les permitian una mejor calidad de vida.
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la experiencia de dos espacios sociales declarados patrimonio industrial minero y
donde las acciones de recuperacién patrimonial tienen liderazgos femeninos: la
empresa carbonifera de Lota, y la minera de Puerto Cristal.

Los casos de Lota (Biobio) y Puerto Cristal (Aysén)

Analizaremos la Mesa Ciudadana de Patrimonio, Cultura y Turismo de Lota, en la
zona carbonifera de la regién del Biobio (Figura 3), que comenzd su explotacién a
mediados el siglo x1x y se mantuvo sin interrupciones hasta 1997. En Aysén, por su
parte, opera la Agrupacién Social y Cultural Los Cristalinos (Figura 3), de Puerto
Cristal, una instalacién minera en las orillas del lago General Carrera que exploté
minas de hierro y zinc. Su desarrollo fue impulsado por la corro dentro de los
lineamientos del modelo de la 1s1 y funcioné hasta 1997. En ambas organizaciones
de recuperacién de la memoria es mayoritaria la presencia femenina.

FIGURA 3 | Mapas de Lota y Puerto Cristal

Pucrto Aysén

.
Coyhai 3
oyhaique

OCEANO

PACIFICO

Laraquete

Simbologia: Simbologia: /\
Curvas de nivel cada 50 m. 01 3 6| N Curvas de nivel cada 100 m. 0 30 % 180k | IN

LOTA - REGION DEL BIO - BIO, CHILE. MINAS DE CARBON PUERTO CRISTAL - COMUNA DE PUERTO IBANEZ, REGION DE AYSEN, CHILE.

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Un primer aspecto relevante es que la mayoria de las participantes en las organiza-
ciones sefialadas tienen un vinculo fuerte con el territorio. En Lota dicho vinculo
involucré a varias generaciones, construyéndose asi una historia familiar ligada al
carbén, una cultura profunda que lleva a que, transcurridos méds de veinticinco
afios del cierre de la empresa, las mujeres se definan como “nieta, bisnieta...; mi
mamd, mi papd, mis tios, todos, todos somos de..., mi marido después también”
(Participante 1, Mesa Ciudadana de Lota). En Puerto Cristal, las faecnas mineras
tienen su origen en los afios cuarenta del siglo xx, de lo que resulta que la mayoria de
los miembros de la Agrupacién son segundas generaciones: “estuve toda mi nifez,
mi juventud, mis hijitos all4, del ano 51 al 94, sin salir de allf” (Taller Agrupacién
Social y Cultural Los Cristalinos).
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La experiencia en Lota estd vinculada a planes gubernamentales que, ante el
fracaso de los intentos de reconversion laboral después del cierre de la mina en
1997, inyectaron recursos econémicos a través de planes de revitalizacién de barrios.
Desde alli se plante6 el poner en valor los Pabellones Histéricos de Lota (Figura 4).
Seglin nos relatan, ese programa generd una reflexién interna:

“sHistéricos pabellones?”, no tenfamos idea que éramos pabellones histéricos; no-
sotros lo habfamos vivido toda la vida alli, nosotros como que empezamos a des-
cubrir su propia historia, que no la tiene as{ como incorporada porque..., o sea, la
tiene incorporada como naturalizada. (Participante 1, Mesa Ciudadana de Lota)

FIGURA 4 | Pabellones de Lota Alto

T - .
N Y Sk Sy
FUENTE: PERIODICO LA OPINION, LOTA ALTO, NUM. 294, I DE NOVIEMBRE DE 1936

En Lota, la organizacién aqui estudiada tenia al comienzo mas hombres, la mayoria
exmineros. La Mesa se formé de la unién de varias organizaciones,® definiéndose
como una organizacién local y ciudadana auténoma, con participacién de diri-
gentes y representantes de diversas asociaciones orientadas a defender y preservar
la memoria, sus costumbres y su historia (Jofré, 2020). En el trabajo comunitario,
donde no siempre las mujeres obtenfan recompensas y reconocimientos, las formas
de trabajo y las disputas de liderazgos eran muy marcadas.

6 Centro Cultural Identidad Lotina; Consejo Vecinal del Desarrollo; Barrio Histéricos Pabellones;
oNG Casa de la Mujer; Centro Cultural Comunitario Pabellén 83, de la fundacién cepas;
Servicio Evangélico para el Desarrollo (seraDE); Unién Comunal de Lota Alto; A Gestién Tour,
servicios turisticos; La Choka Minera; Corporacién Baldomero Lillo; Centro de Formacién
Técnica Lota-Arauco; Sociedad de Escritores La Compuerta N° 12 (https://www.facebook.com/
lotapatrimonial/).
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Nosotros partimos primero con un directorio de hombres, Pues oye... después
empezamos las mujeres y como que ellos se fueron solitos. La verdad de las cosas es
que ellos son muy machos alfa y se preocupan mucho de su ego o de las rivalidades
entre ellos, que quién tiene la razén... En cambio, nosotras podemos tener diferen-
cias, pero vemos el bien de la comunidad o de nuestro proyecto. Entonces no nos
quedamos en la chimuchina. (Participante 2, Mesa Ciudadana de Lota)

En la actualidad, las mujeres constituyen la mayoria en la Mesa Ciudadana, donde
los hombres no sobrepasan el 15%. Como corolario, existe un reconocimiento
expreso de la importancia que hoy tiene la figura femenina en el desarrollo de las
estrategias patrimoniales en Lota.

Tenemos otra forma de trabajar; somos mds aceleradas y nos gusta como que se
pensé y se hizo... Pero el hombre, son més enrollados; la mayoria se ha ido por-
que no les gusta que ellos quedan medios invisibilizados... (Participante 2, Mesa
Ciudadana de Lota)

. es como el tiempo de la mujer lotina... Nos toca a nosotras... Si ti miras para
atrds, [es] lo mismo que estamos haciendo un poco con la Arpillera Urbana:” res-
catar la memoria de la mujer lotina, porque siempre el que se enaltecié fue el
minero, pero habia roles de mujeres, hermanas, hijas, madres, muy importantes.
Entonces en esta nueva etapa de Lota, que ya no hay mineros del carbén, nos
toca... (Participante 3, Mesa Ciudadana de Lota)

En el planteamiento de estas activistas, ante la ausencia del rol protagénico del
minero se reconfiguraron las identidades, emergiendo un nuevo tipo de liderazgo
mds comunitario. En sus propias palabras, es e/ tiempo de las mujeres.

En Aysén, la Agrupacién Social y Cultural Los Cristalinos surgié por el interés
en visitar el poblado que algunas personas manifestaron el aflo 2004, después de su
cierre en 1997.

Fuimos como treinta personas y ahi fui yo; fui con mis dos hijos. Yo queria que mis
hijos conozcan, tenfan como... siete, ocho afos mds o menos. Fuimos como treinta
y algo personas y nos quedamos en la casa de la Administracién. Ahi vimos cémo
estaba Ciristal, cdmo estaba el cementerio, y cuando volvimos nosotros, ah{ le con-
tamos a la gente, a todos, y de ahi decidimos formar la agrupacién con ese fin po’...
el cementerio, porque estaba perdido en matorrales [...]. No se podia entrar, era un
solo bosque... (Taller de Recuperacién de Memorias, Agrupacién Los Cristalinos)

Ese viaje estuvo cargado de emocién al evocar un tiempo pasado, que nutre la
memoria de todas las personas que participan en él: “Sabes que todos lloramos en
esa barcaza, todos, cuando la barcaza iba llegando, porque es algo... pero tan lindo.
Nosotros todo lo entendemos, porque es algo muy especial...” (Taller Agrupacién
Social y Cultural Los Cristalinos).

7 La Arpillera Urbana fue una accién realizada por mujeres para relevar el papel de las mujeres en
la historia lotina. Para un mayor conocimiento sobre el tema, véase https://www.youtube.com/
watch?v=tuCmb8rpEIA


https://www.youtube.com/watch?v=tuCmb8rpElA
https://www.youtube.com/watch?v=tuCmb8rpElA
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FIGURA 5 | Viaje anual de Agrupacién Social y Cultural Los Cristalinos a

Puerto Cristal
E N WL

FUENTE: FOTOGRAFIAS DE ARQ. MARCELO BECERRA

La organizacién Los Cristalinos se creé como un ejercicio explicito de memoria.
Volver a Puerto Cristal era crucial para quienes nacieron, vieron crecer y morir a
familiares alli. Este sentimiento se fortalecia en el vinculo simbélico con la muerte:
el tener familiares depositados en el cementerio generaba un arraigo definitivo, un
compromiso de recordarlos en dicho territorio. Decidieron hacer un viaje anual
(Figura 5), el que no estd exento de dificultades, como el acceso a la barcaza para
el traslado, la autorizacién para entrar en un terreno privado, etc. La motivacién
fundamental era ir a limpiar el cementerio (Figura 6), ya que en el primer viaje lo
encontraron en una situacion de abandono total, donde la maleza habia encerrado
e invisibilizado sus memorias. Para las mujeres, el ver el deterioro del lugar fue muy
penoso, porque sentian que parte de su historia personal se destrufa. Decidieron ir
a recuperarlo, y ese viaje se ha transformado en una fiesta donde no solo recuerdan
a sus muertos, sino también celebran los hitos de la experiencia colectiva, como el
Dia del Minero, recuperando asf la historia del lugar. Y es por ello que valoran el
trabajo de recuperacion.

Cada afio que nosotras ibamos, mds deteriorado, mds deteriorado... En cambio
ahora, por ultimo ya empezaron a trabajar; por lo menos el hecho de llegar a la
casa de huéspedes, que ya se habia caido un... una parte, asi que llegues ya como
levantada, con vidrios, todo... (Taller de Recuperacién de Memorias, Agrupacién
Los Cristalinos)

FIGURA 6 | Agrupacién Social y Cultural Los Cristalinos. Cementerio de
Puerto Cristal

FUENTE: FOTOGRAFIAS DE ARQ. MARCELO BECERRA
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En la experiencia de estas mujeres, la organizacién ha sido muy importante; existe
un sentimiento muy fuerte de que la Agrupacién les ha permitido mantenerse
como una familia: “muy unidos, todos somos unidos y seguir trabajando pa’ que
esto no... no afloje nomds” (Taller de Recuperacién de Memorias, Agrupacién Los
Cristalinos). Y valoran todas las acciones que puedan realizarse para mantener el
sitio, porque para ellas el principal objetivo es “que se conozca lo miximo que
se pueda Puerto Cristal po’, si esa es la idea, que no... que no muera la historia”.
Reconocen la importancia que tiene el que los duefios actuales del territorio minero
estén comprometidos en la recuperacién del campamento, para incorporarlo a los
circuitos turisticos de la regién.

La recuperacién de esta memoria social a partir del trabajo de las mujeres
contrasta con la memoria oficial, donde el papel de las mujeres ha quedado oculto
en un imaginario del trabajo centrado en lo masculino. Sin embargo, ellas reconocen
que, en muchos casos, también tuvieron participacién en el quehacer econémico no
doméstico del territorio, realidad que forma parte de sus historias y les refuerza el
sentimiento de lo patrimonial. En una publicacién realizada en 2016 por la Agru-
pacidn, sefialan al respecto:

La accién politica y social de la mujer no es ajena a la historia de Cristal. Si bien, la
presencia femenina se reflejé en los trabajos administrativos, de educacién o salud,
hubo mujeres que se convirtieron en lideres sociales encabezando centros de ma-
dres y otro tipo de agrupaciones de cardcter comunitario, que no solo ayudaron a
la economia del hogar, sino también a lograr el bien comin de todos los habitantes
del campamento. (Agrupacién Social y Cultural Los Cristalinos, 2016, p. 7)

La relacién entre las agrupaciones que construyen patrimonio desde abajo, con
el patrimonio construido desde arriba, desde el poder-saber, ha sido un caminar
juntos, no exento de tensiones y desencuentros. Quien certifica si un determinado
espacio tiene o no un valor patrimonial que justifique su preservacién, es el Consejo
de Monumentos Nacionales. Con el desarrollo de organizaciones y el trabajo més
sistemdtico en los territorios por la defensa patrimonial, se han dado acercamientos
entre los esfuerzos de las organizaciones por mantener viva la historia de los terri-
torios y los del marco institucional por preservarla, llegando en algunos lugares a
trabajar de manera colaborativa. Para las mujeres, la institucionalizacidn de ese cui-
dado constituye un aliado central para la preservacién del territorio y de la memoria.

Desde el punto de vista institucional, en Lota existen once declaratorias de
Monumento Histdrico Nacional, nueve de los cuales estdn vinculados a la actividad
carbonifera, incluyendo edificios o instalaciones industriales; a ellos se suma la
declaratoria como zona tipica del sector de Lota Alto, donde se ubican los barrios
construidos por la empresa (Tabla 1).
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TABLA I | Monumentos Histéricos Industriales en Lota, Regién del Biobio

NOMBRE K FECHA TIPO
DECRETO

Planta Hidroeléctrica de Chivilingo 721 25-10-1990° | Monumento Histérico
Teatro del Sindicato N° 6 294 05-08-2009 | Monumento Histérico
Pabellén 83 380 06-10-2009 | Monumento Histdrico
Gota de Leche 250 27-06-2012 | Monumento Histérico
Torre Centenario de Lota 379 14-09-2010 | Monumento Histérico
Desayuno Escolar 250 28-06-2012 | Monumento Histérico
Parque Isidora Cousifio (Parque de Lota) 373 06-10-2013 | Monumento Histérico
Mina Chiflén del Diablo 374 06-10-2013 | Monumento Histérico
Sector Chambeque 232 22-05-2014 | Monumento Histérico
Sector Lota Alto 232 22-05-2014 | Zona Tipica

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE INFORMACION DEL CONSEJO DE MONUMENTOS NACIONALES

En las declaratorias de todos los edificios e instalaciones vinculadas al mundo del
carbdén se rescata su importancia en el patrimonio industrial, otorgindoles valor
arquitectdénico y social. En el decreto de declaratoria de Lota Alto se especifica que
“las distintas tipologfas de pabellones son caracteristicas de Lota y atin se mantienen
con un alto grado de autenticidad”. Por el valor social del conjunto, que busca pre-
servar las experiencias colectivas de este espacio vivido, “se incluyen en la propuesta de
poligono de proteccidn los cinco hornos y dos lavaderos que atn quedan en pie y que
son representativos de la vida cotidiana familiar en Lota, evidenciando la labor de la
mujer en el proceso industrial” (Ministerio de Educacién, Decreto N° 232 de 2014).

Recientemente, se ha aprobado la declaratoria de los Archivos de Empresa
Nacional del Carbén — ENACAR, en Sesién del Consejo de Monumentos Nacio-
nales de 23 de junio de 2021, otorgindole un valor histérico a esta importante
fuente documental (véase Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
Decreto N° 33, 2021). El argumento del fallo del Consejo fue:

El Archivo Enacar estd compuesto por 1.270 metros lineales de documentos en
soporte papel, generados entre los afios 1924 y 2016, por la Empresa Nacional del
Carbén, abarcando en su mayoria el periodo comprendido entre 1960y 2016 [...].
Constituye un fondo documental cerrado, que conjuga la condicién de archivo
de empresa y la de fondo acumulado, siendo inhabitual encontrar una muestra
documental de las dimensiones, diversidad y con una cronologia tan amplia como
la del Archivo Enacar. (Acta de Sesién Ordinaria del Consejo de Monumentos
Nacionales, 23 de junio de 2021).

En el caso de la Regién de Aysén, existen once declaratorias, de las cuales tres estdn
vinculadas directamente a actividades industriales (Tabla 2).

8  Este decreto fue modificado por el Decreto N© 2 de fecha 7 de enero de 2022, en el cual se
delimita el poligono de proteccién, cuestién que no aparecia en el decreto anterior.
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TABLA 2 | Monumentos Histéricos Industriales en la Regién de Aysén del
General Carlos Ibdfiez del Campo

0
NOMBRE N FECHA TIPO
DECRETO
Campamento Minero de Puerto Cristal 2507 05-08-2008 | Monumento Histérico
Casona Fundacional Estancia Alto Rio Cisnes 413 03-11-2009 | Monumento Histérico
Las cox}strucaones de la Sociedad Industrial 413 03-11-2009 | Monumento Histérico
de Aysén

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE INFORMACION DEL CONSEJO DE MONUMENTOS NACIONALES

En el caso de Puerto Cristal, todo el poblado fue declarado Monumento Nacional
en 2008, y las razones expuestas en el decreto de declaratoria fueron:

Que, el sector campamento se constituye con viviendas, los edificios administrati-
vos (iglesia, escuela, retén, posta), la planta de concentracién con molino giratoria
y de bola, el horno de fundicién, los talleres mecdnicos y laboratorios, representan
construcciones muy funcionales con una arménica integracién a la pendiente y
topografia del terreno.

Que, existen otras instalaciones asociadas al campamento como el cementerio, le-
gado patente de la historia de sus habitantes y el polvorin, instalaciones en la roca
viva usada para el almacenamiento de la pélvora...

Que, entre Puerto Cristal, Puerto Guadal y Puerto Sdnchez, en su mdximo mo-
mento alcanzaron a totalizar en conjunto 2200 habitantes, lo que da cuenta de la
importancia que tuvieron dichos lugares para la regién. (Ministerio de Educacidn,
Decreto N° 2507, 2008).

En el caso de las mujeres que forman parte de organizaciones patrimoniales, la
puesta en valor oficial del territorio muchas veces es paralela a sus esfuerzos comu-
nitarios de rescate de la experiencia vivida. Para ellas, la puesta en valor comienza
desde la memoria individual, como memorias sueltas sobre los muertos de su
familia, pero en el trayecto junto a otras personas, mujeres y hombres, se torna en
memoria emblemdtica (Stern, 2000), una memoria que recupera el sentido social
de la experiencia de trabajo y las formas de habitar. A partir de los registros orales se
van recuperando las memorias, que en la construccién del relato van generando una
relacién con la historia y el propio pasado, pero también con el futuro, convertido
—como plantea Gili (2015)—- en herencia social. En este proceso los recuerdos se van
fortaleciendo y haciendo mids resistentes en la memoria colectiva, como narraciones
que sedimentan la experiencia de la comunidad.

La experiencia vivida como comunidades permite a los sujetos descubrir el
valor potencial del patrimonio, sobre todo para aquellas zonas deprimidas desde
un punto de vista econémico. Para las mujeres de Lota, la defensa patrimonial se
convirti6 en una lucha central; vieron en esa estrategia la posibilidad de darle nuevas
oportunidades a una ciudad que estaba en una situacién de declive econédmico, con
una poblacién que disminuye, con pocas posibilidades de insercién laboral y alto
desempleo, el cual llegaba a un 11% en 2019 (Instituto Nacional de Estadisticas
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[INE], 2019). La reactivacién econémica no se ha logrado, con mds fracasos que
logros en el proceso, y no se reemplazé la actividad minera por otra fuente de trabajo.
Desde esa realidad es que la estrategia de defensa patrimonial es vista por estas
mujeres como una oportunidad. La organizacién en torno a tal posibilidad surgi6
de manera informal en 2011, después del terremoto del afio anterior, agrupando a
varias organizaciones locales. En 2013 surgié como una organizacién funcional con
el objetivo de conservar la memoria lotina, auténoma y sin fines de lucro.

La creacién del Plan Lota, impulsado por el Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio, es una estrategia para relevar la importancia de la cultura minera
en Lota. La integran ocho instituciones publicas (Subsecretaria del Patrimonio,
Corporacién de Fomento de la Produccién, Subsecretaria de Obras Publicas,
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo, Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, Ilustre Municipalidad
de Lota, Gobierno Regional del Biobio) y su objetivo es “promover el desarrollo
integral de Lota a través de la planificacién y acciones en materia patrimonial. Lo
anterior con miras a generar las condiciones necesarias para que Lota esté dentro
de los Sitios de Patrimonio Mundial de la uNeEsco” (Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, 2019). Para ello se crearon mesas de trabajo centradas en el
diseno y la gestién de un proyecto que le diera viabilidad a la creacién de un sitio
de Patrimonio Mundial.

A esta mesa de trabajo fueron invitadas organizaciones de la sociedad civil,
particularmente la Mesa Ciudadana. La presidenta de la Mesa, Elizabeth Aguilera,
planteaba la importancia de lograr transformar el futuro de Lota en un objetivo de
los poderes centrales y regionales, en unién con la comunidad.

[...] nosotros somos los que nos quedamos, es nuestro territorio, nuestra casa.
Aqui estd nuestra historia, nuestros viejos, nuestra identidad, todo lo que somos.
Entonces cémo no vamos a querer que algin dia lo conozca el mundo. Ademds,
creo que nuestros mineros, nuestras mujeres se merecen este reconocimiento. No
hay que olvidar que Lota le dio desarrollo a Chile entero. Siento que nos merecemos
que nuestra historia, nuestro pasado y el aporte tan grande queden en la historia del
mundo. (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2 de marzo de 2020).

En el trabajo de esta mesa, la participacién de las representantes de la Mesa
Ciudadana (Figura 7) ha sido clave, como plantea la Coordinadora Regional.

[...] ha sido un agrado trabajar, porque en realidad son un motor que impulsa
también, porque puede ser que uno esté trabajando en algo, pero que en realidad
no tiene eco en la comunidad, en las personas que viven... y eso no pasa, pues hay
un eco, hay un trabajo stper coordinado... La mujer ha tomado mds alld de la or-
ganizacién un rol siper importante en el tema de patrimonio... Lo bonito de esto
es que tanto en las organizaciones civiles como en el mundo mds publico y técnico,

casi todas son mujeres. (Entrevista a Hilda Basualto, coordinadora del Plan Lota)
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FIGURA 7 | Mesa Ciudadana del patrimonio de Lota

FUENTE: HTTPS://WWW.CULTURA.GOB.CL/ACTUALIDAD/ GOBIERNO-REGIONAL-DEL-BIOBIO-SE-INTEGRA-
AL—PLAN—LOTA-Y—SE—ANUNCIA—RECUPERACION—DE—EMBLEMATICA—CASA—JACARANDA/

Ellas, integrantes de la Mesa Ciudadana, se sientan a dialogar desde una condicién
de igualdad, respetando sus diferencias de saberes, pero también reconociendo un
trabajo articulado que refleja el compromiso social de cada una.

Las mujeres como cuidadoras de memorias

Las mujeres organizadas son activistas y activadoras del patrimonio industrial en el
sur de Chile. El patrimonio es para ellas una cuestién viva, una estrategia comuni-
taria para defender su territorio. Son cuidadoras de memorias, se activan para res-
guardar la experiencia vivida. La forma de abordar esa memoria social parte de una
mirada mds amplia, que incorpora a toda la comunidad y se configura desde espacios
multiples. De manera territorializada se recuperan formas de habitar, lo que permite
visibilizar tanto el trabajo industrial como el espacio doméstico y reproductivo que
han intervenido en la construccién de ciudades y poblados industriales. Las voces
de mujeres han puesto en discusion el hecho de que para el desarrollo econdmico e
industrial no solo fue relevante la faena productiva (un espacio eminentemente mas-
culino en los centros mineros), sino también la contribucién que las mujeres hicieron
al desarrollo industrial, ya sea como trabajadoras o, por sobre todo, como cuidadoras.

El trabajo productivo es més visible que el trabajo de los cuidados realizados en
la esfera doméstica, el cual —como hoy es ampliamente reconocido- le da sustento
al 4mbito productivo, como base material que incorpora un hacer: las mujeres al
interior de los espacios familiares cuidan el recurso humano que posibilita la repro-
duccién de la fuerza de trabajo en los propios centros industriales. No obstante,
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como dice Carrasco (2009), muchas veces este trabajo no remunerado se instala
como un no lugar en las economfas capitalistas, que lo desvincula de lo social y, de
esa manera, no le reconoce su aporte y responsabilidad directa en las condiciones de
vida de los trabajadores y trabajadoras y de sus familias.

Las empresas que incorporaron précticas de paternalismo industrial reconocieron
el papel de las mujeres en los espacios cotidianos; fueron centrales en las politicas
de control y disciplinamiento social, cuyo fin tltimo fue aumentar la productividad
y asegurar el orden y la paz social. Ese papel es recuperado en las voces de estas
mujeres activistas del patrimonio, pero resignificado, mostrdndolas como sujetas
activas que aportaron al desarrollo econémico.

La mujer ha tenido un rol siper importante, pero... esto siempre fue invisibilizado
porque el hombre..., el minero, pero era la mujer la que quedaba a cargo de los hi-
jos, que eran ocho o diez crios y con un sueldo misero, con menos comodidades...,
de tener la capacidad de organizarse colectivamente con las vecinas y con sus nifios,
reinventarse. De cémo la ropa del mds grande pasaba al més chico, de la economia
doméstica. Yo me acuerdo que tenfamos sdbanas de los quintales de harina, porque
nosotros tenemos la cultura del pan; de las bolsas quintaleras se hacian las sabanas,
los manteles, los pafios para los nifos. (Participante 2 de la Mesa de Lota)

El rol de las mujeres asi descrito también es comprendido por quienes acompanan el
proceso de rescate patrimonial en el territorio; reconocen una identidad de esfuerzo,
basada en la esperanza y la solidaridad, la cual es encarnado de manera mds nitida
por las mujeres, quienes construyeron una experiencia de vida comunitaria en los
hornos y lavaderos colectivos. Aunque en los siglos x1x y el xx, en los casos estu-
diados, la mujer fue invisibilizada, esa historia reaparece.

El cierre de la mina le ha dado el rol a la mujer que antes no tenia [...] y aflora esto
de la mujer que dice jno, pues!... porque atn existe nuestra herencia. Yo creo que
eso lo visualiza la mujer mds que el hombre, porque el hombre... todavia siente la
pérdida, ahi estd todavia enrollado en la pérdida de la mina. [Ellas dicen] ;No!, si
podemos hacer un nuevo futuro... Y yo creo que eso es asi, el rol que ha tenido la
Yeni, la Eli y todas las demds mujeres, de entender que [...] estd el patrimonio, que
debemos cuidarlo y que es importante... Yo creo que ellas han hecho ese empuje
saper fuerte. (Entrevista a Hilda Basualto, coordinadora del Plan Lota)

El esfuerzo al que se alude se ha traducido en relevar en la historia reciente de Lota el
rol que desempefiaron las mujeres. Ejemplos de ello han quedado plasmados en dos
objetos culturales: la accién Arpillera Urbana realizada por las mujeres en Lota, ya
mencionada, y el mural Lota, Latidos para una Nueva Generacién (Figura 8). Esta
obra, instalada en el Centro de Contactos del BancoEstado de Lota, busca rescatar
el papel de las mujeres en el territorio, relevando oficios como los de lavanderas,
ceramistas, panaderas, entre otras labores profesionales.

Las voces de la memoria del trabajo industrial se diferencian por sexo, porque
los hombres, cuando se les pregunta por su experiencia industrial, recuperan inme-
diatamente la faena laboral; su identidad como trabajadores mineros se construye
a partir de la importancia que tenfa el trabajo mismo. En cambio, las mujeres,
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incluso aquellas que trabajaron al interior de las empresas (en 4reas de servicio,
abastecimiento, centros de salud, casas de solteros, etc.), lo que mds relevan es la
importancia de construir un espacio social, en el cual se construyé un microcosmos
(Lindén, 2002) que les permitié desarrollar su vida, su familia, sus amores, sus
deseos, sus dolores. Es decir, ellas recuperan una memoria encarnada (Haraway,
1991), una memoria que parte de su propia experiencia, que es corporal, de posi-
cionamiento, y desde esa experiencia se sitdan en el espacio industrial. Esta idea
es importante para comprender el concepto de “cuidadoras de memorias”, porque
lo que hacen ellas es repensar el espacio industrial como una experiencia de vida
posible de recuperar. Es una experiencia que parte —como dirfa Moser (1991)— de
las necesidades précticas y avanza hacia las necesidades estratégicas de género. Y en
ese camino ellas se han potenciado como mujeres y se han empoderado; es decir,
han recuperado el poder que ellas mismas tienen y lo han puesto al servicio del
desarrollo comunitario.

Desde esa perspectiva, las mujeres del mundo aqui entrevistadas cuidan la
memoria social como un atributo; son ellas las que quieren ir a limpiar el cemen-
terio, como en el caso de Puerto Cristal, para que sus muertos no sean olvidados.
Son ellas las que organizan las acciones para que Lota sea declarada Patrimonio de la
Humanidad. Son ellas las que creen que el trabajo de recuperacién de esa memoria
social, y de ciertos espacios de materialidad, puede ser efectivamente activador
social y econdmico, por la via de la puesta en valor del patrimonio industrial en el

sur de Chile.

FIGURA 8 | Mural “Lota, latidos para una nueva generacién”. Edificio del
BancoEstado

Crédito: BancoEstado

FUENTE: E/ Mostrador, 2 DE AGOSTO DE 2021
Conclusiones
Este articulo recoge las vivencias de dos comunidades, donde las mujeres actGan

como cuidadoras de memorias, y a partir de sus experiencias nos abren la posibi-
lidad de explorar en otros territorios el patrimonio cultural, haciéndolo desde las
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voces femeninas. A partir de alli, cuestionamos y/o tensionamos las formas tradicio-
nales de analizar el patrimonio industrial de nuestro pais.

En los margenes de los procesos oficiales de patrimonializacién se levantan
esfuerzos por rescatar, cuidar y preservar memorias de mujeres, a través de la cons-
titucién de archivos personales (Vassallo, 2018). Es esta una estrategia ampliamente
empleada para resguardar las memorias individuales, de comunidades mds pequenias,
que se centra en rescatar también lo que ocurre en el marco del espacio doméstico
y en la intimidad. La importancia de estos aspectos se evidencia al momento de
convocar a las mujeres a los talleres de recuperacién de memoria, donde casi siempre
acompafan su relato con fotografias familiares. En estos artefactos culturales, lo que
se busca recordar no es la mina o el trabajo, sino el espacio familiar.

La existencia de archivos personales dice mucho sobre cémo las mujeres, en
tanto depositarias y difusoras de la tradicién (Quirosa & Gémez, 2010), actian en
los distintos grupos sociales a los que pertenecen, como cuidadoras de las memorias.
En ese sentido, las mujeres, pese a su exclusién del patrimonio oficial, o quizds en
respuesta a dicho fenémeno, dan lugar a otros mecanismos de preservacién de las
memorias y costumbres de las comunidades a las que pertenecen. Por ejemplo, en
Lota el pan minero, el que sigue circulando en las redes comerciales de la zona,
se hace en los hornos comunitarios que atn se mantienen. También por esa via
las mujeres cuidan el patrimonio cultural, tensionando la mirada tradicional del
patrimonio sustentado en lo material y muchas veces monumental, y fortaleciendo
el rescate de los materiales utilizados con fines simbdlicos o de supervivencia, la
mentalidad, los significados, las emociones (Mufioz, 2008).

Como agentes de la primera socializacién, las mujeres marcan la transmisién
cultural, la herencia. “Querfa que mis hijos vieran esto”, nos dijo una sefiora en
Puerto Cristal. Asi, se sitian como protectoras de las tradiciones familiares y locales.
Tradiciones y memorias que, en el contexto actual de globalizacién, exigen el
permanente resguardo y cuidado de las comunidades en que se alojan, para perdurar
en el tiempo (Quirosa & Gémez, 2010). De esta manera se cuestionan los roles
tradicionales que dan supremacia a lo masculino, destacando la necesidad de reco-
nocer la contribucién de las mujeres a la produccién cultural, y creando espacios
que permitan el reconocimiento y la apreciacién de las mujeres en dicho patrimonio
(Lagunas & Ramos, 2007).

Si bien mucho se ha avanzado en la incorporacidn y visibilizacién de las mujeres
en la historia, atin queda un largo camino por recorrer en la difusién de los saberes
que ellas guardan y transmiten y en la consolidacién de dicho acervo como patri-
monio reconocido. De ahi que sea importante avanzar en la “despatriarcalizacién
del patrimonio” (Jiménez-Esquinas, 2017), y transformar la jerarquia de valores
que ha designado aquello que se considera como relevante y aquello que no. Esto
implica evitar una actitud paternalista que no considere vilidas las estrategias histé-
ricas que las mujeres han empleado para difundir y preservar los saberes propios y de
sus comunidades, rescatando las voces de mujeres, asi como su patrimonio biblio-
grifico y documental, y relevar sus experiencias desde una perspectiva feminista,
que permita crear instrumentos para gestionar y difundir el patrimonio femenino

(Caldo et al., 2020).
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Asi, profundizar en las estrategias de las mujeres para recoger, situar y preservar
las memorias propias y ajenas, resulta indispensable para la consolidacién de un
patrimonio que se presente en clave democrdtica, y que reconozca el “valor diddc-
tico y pedagdgico del mismo para generar pensamiento critico y reconstruir los
conocimientos poseidos” (Garcia, 2016-2017, p. 88). Es lo que quisimos relevar,
mostrar a las mujeres como cuidadoras de la memoria social y defensoras del patri-
monio industrial en el sur de Chile, un patrimonio que se constituye en la base
de una identidad local y que es mantenido a partir del esfuerzo de comunidades
lideradas por mujeres como las aqui presentadas, que se transforman en portadoras
vivas de esa herencia cultural (Timén & Mufoz, 2021).
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